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ONSOZ

isbu kilavuzun amaci, Avrupa Projeleri olusturmada kullanilabilecek bir takim pratik tavsiyeleri ve
kacinilmasi gereken tuzaklari agiklamaktir. Ozellikle, Isbirligi konsorsiyumlarina odaklanmaktadir. Bu
kilavuz bireysel olarak verilen Avrupa Komisyonu finansmanlarindan yararlanmak isteyen
arastirmacilara (ERC Bursu, Marie Sklodowska-Curie Aksiyonlari) ya da tek bir tiizel kisilige (KOBI
Enstrimani)’na yonelik degildir. Cok teferruatli ele alinmamistir. Degerlendirmeler sonrasinda ortaya
clkan komisyon ve ortaklar arasindaki miizakere strecini ( Horizon 2020'de sadelestirilerek hibe
sOzlesmeleri hazirlama evresi olarak adlandirilan agsama) kapsamamaktadir.

Isbu kilavuz, Avrupa Komisyonu'nun yayinlamig ve yayinlayacag gesitli dokiimanlara ( teklif gagrilari, is
programlari, teklif verenlere ve degerlendiricilere yonelik hazirlanmis kilavuz ve kitapgiklar, hibe
sozlesmeleri vb.) ek ilave bilgi saglayici niteliktedir.

Teklif cagrilarinin tamami ve ilgili spesifik dokimanlar, Avrupa Komisyonu'nun Kullanici Portal’nda
(Participant Portal) mevcuttur:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

Yedinci Cergeve Programi’ndan Horizon 2020’ye gegis:
gercek bir paradigma degisikligi

Avrupa Birligi projeleri olusturmaya bagli teknik ve pratik hususlara ge¢meden once Horizon 2020
programinin hangi politik baglamda hazirlandiginin bilinmesi énemlidir. Ug anahtar kelime bu programin
yenilikgi niteligini ortaya koymaktadir: inovasyon, sadelestirme, digsallastirma.

7.Cerceve Programi ile Horizon 2020 arasinda politik, ekonomik, finansal ve sosyal baglamda radikal
anlamda farkliliklar mevcuttur. 7. Cerceve Programi 2005/2006 yilinda tasarlanmis ve Avrupa’yl sarsan
2008 ekonomik ve finansal krizinden énce 2007 yilinda baslatimistir. Ote yandan, Horizon 2020
Cerceve Programi ise 2000-2010 Lizbon Stratejisi hedeflerinin basarisizlikla sonuglanmasi ve hedeflerin
tutturulamamasinin gin yuzine ¢iktigi bir donemde tasarlanmigtir. Bu sebeple 2014-2020 donemi igin
Avrupa’'nin en onemli politik oncelikleri, isthdam yaratmak ve issizlikle mucadele etmek olarak
belirlenmistir. Bu baglamda, arastirma gergeve programi, arastirma ve inovasyon gergeve programina
doniismustiir. Horizon 2020, inovasyona, 6zel sirketlerin katilimina, biiyiik grup ve KOBI'lere daha énce
gorllmemis derecede bir 6nem atfetmistir. « Etki » ve « sonug » kriterleri geleneksel olan «
mikemmeliyet » kriterine eklenmis ve ayrica « katma deger » yaratmanin onemi daha fazla
vurgulanmaya baglamistir. Bir projeye baslama, teklif yazma ya da konsorsiyum kurmak igin ortak
bulma arayislari igerisinde olundugu esnada bahsedilen bu anahtar kelimeler akilda tutulmali ve yol
haritasi olarak gortimelidir.  Clnkd Horizon 2020, Avrupa Birligi'nin krizden ¢ikmasina olanak
saflayacak bir ara¢ olarak gorilmekte ve her projenin de bu iddiali hedefe katki saglamasi
gerekmektedir. Horizon 2020 gegmis Cerceve Programlariyla arasina bir set cekmek istemektedir.
Terminoloji degisimi de zaten bu sebeple gereksiz degildir. Komisyon siklikla Horizon 2020'nin 8.
Cergeve Programi olmadigini devamli tekrarlamaktadir.
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Horizon 2020 ile iligkili bir diger anahtar kelime ise « sadelestirme »'dir. 7.Cergeve Programina katilim
kurallarinin kompleks oldugu ile ilgili bir takim aktorlerin elestirileri ve 6zel sektoriin « yeni aktorlerin »
daha fazla katilimini saglamak amaciyla Avrupa Komisyonu bu yeni gergeve programinda kurallari
basitlestirme yoluna gitmistir. Bu sadelestirme islemine uygun olarak daha oOnceleri farkli Genel
MUdurltkler tarafindan yonetilen arastirma ve inovasyonu destekleme ile ilgili birgok program tek bir ¢ati
altinda toplanmistir ( 7. Cerceve Programi-FP, Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi -CIP,
Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitlisii -EIT.)

Bir diger anahtar kelime « digsallastirma »'dir. Horizon 2020 arastirma projelerinin yonetiminin
digsallastiriimasi ile nitelendirilmektedir. Avrupa Komisyonu 2020 yilina kadar projelerin %75'inin kendi
birimlerinden baskaca birimler ( yUrUtme kurumlari, kamu-6zel ortakliklari, kamu-kamu ortakliklarr)
tarafindan yonetilmesini ve takip edilmesini istemektedir.

1. Bir Avrupa projesine atiimak
1.1 Neden bir Avrupa projesine atiimak?

Avrupa projesi yapmak genel olarak mesakkatli bir sire¢ olarak nitelendirilmektedir. Sinirli basari oranlari
dikkate alindiginda ki bazi durumlarda dusuktur, boyle bir stirece girismek riskli gorunebilir. Fakat her ne
kadar rekabet giderek sertlesse de, birgok iyi sebep Horizon 2020’ye katiimaniza 6rnek olarak gosterilebilir;

e Avrupa boyutu ve gorust kazanmak, Avrupa projeleri ile ilgili bir deneyim elde etmek, Avrupa
araclari ve politikalarina asinalik kazanmak istiyorsaniz.

e Potansiyel Avrupali rakiplerinize/ortaklariniza g6re konumlanmak, onlarin kapasitelerini,
yetkinliklerini 6grenmek ve daha sonra onlarla surdurulebilir ortakliklar kurmak ve teknoloji
transferleri yapmak istiyorsaniz.

e Bir onceki projedeki yararli deneyimleriniz yeni bir projeye baslamaniza yol acabilir, ister
memnun kaldiginiz ayni ortaklarla ister zorluk yasadiginiz ortaklari mtdahil etmemek suretiyle
yeni bir projeye atilabilirsiniz.

e Proje finansmani eylem planinizda 06ngorilmis, tamamen 06z sermaye ile tesebbls
edemeyeceginiz ya da yeterince ulusal ya da bodlgesel finansmaninizin olmadigi aktiviteleri
yapmaniza olanak saglar. Ulusal finansmanlarin azligi sizin Avrupa’ya yénelmenize sebep
olabilir.

e Horizon 2020’nin kaldira¢ etkisinden faydalanmak ve rekabetgi bir ortamda en son know-
how’unuzu ifsa etmeksizin teknoloji elde edinimi saglamak istiyorsaniz.

e Avrupa duzeyinde isbirligi sizin igin uluslararasi rekabet ile basa gikma agisindan iyi bir yol gibi
gorunayorsa.
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1.2 Yanilsamalar

isleyis ile ilgili yanlis fikirlere kapiimamak ve yanilsamalara dikkat emek gerekir. Bu yanilsamalardan
bazilari su sekilde siralanabilir;

Bir Avrupa projesine katilmak kolay para kaynagudir;

Bir Avrupa projesine katilmak, AB tarafindan desteklenen proje ile alakasiz harcamalari
(materyal ya da personel) finanse etmeye olanak saglar:

Daha dnceki bir Cergeve Programinda Avrupa finansmani elde etmis olmak rakiplere gore beni
ister istemez avantajli konuma sokar.

Orijinal bir arastirma fikrine sahip olmak ve sektorin taninmis liderlerinden birisi olmak
yeterlidir.

Avrupa politikalari ile iligkili olmayan ya da reel anlamda Avrupa igerigine sahip olmayan bir
proje fikriyle teklif cagrisini kazanmak mimkUnddir.

Dikkatli bir sekilde uygun is programini, uygun ¢agriyl ya da uygun édeme orani ve eylem
tlrlnd belirlemeden segilmek mimkindur.

Degerlendirme ve uygunluk kriterlerinin tamamina riayet etmeden bir teklif cagrisi kazanmak
mUumkundar.

Ortaklarin niteligi onemli dedgildir, yeterli sayida ve cografi olarak uygun dagiima sahip
ortaklarin olmas: yeterlidir.

Komisyonun proje sorumlularini (Project Officers) ikna etmek projenin segilmesi igin yeterlidir.

1.3 Baslamadan once

Bir fikrinizin, bir yaklagiminizin, bir prosesinizin velya da g¢agrida belirtimis olan hedeflere ve is
programinin gerceklestirimesine katkida bulunacak inovatif ortaklarinizin olmasi gerekir.  Fikrin
kesinlikle uygun « konu ile alakali » olmasi gerekmektedir. Yani « Topik »'te sabitlenmis olan kosullara
kiyasla « konu disi » olmamasi gerekmektedir. Apagik « konu digi » bir fikir, kabul edilemez bir teklif
olarak dikkate alinacaktir.

Ardindan, asagida siralanan sorulara cevap vermeniz gerekecektir:

Ne tlr bir proje yirtteceksiniz? ( kapsami, sinirlari, hedefleri ve hedeflenen sonuglari, 6zellikle
beklenen etkisi).
Sonuglarl ne yapmayi tasarliyorsunuz? ( isletme, sonuglarin yayiimasi).
Projeyi kimle gergeklestireceksiniz? Kim ne yapacak? ( Konsorsiyum, gérevlerin dagiimi ve
sorumluluklar).
Nigin Komisyon tarafindan finanse edilmeli? (Avrupa katma degeri).
Nasil basariyla tamamlanacak? (olanaklar, yonetim, metodoloji).
Ne kadara mal olacak? Hangi stibvansiyonu almayi umut edebilirim? (Bltge plani ve toplumsal
katkisi).
Kurumumdan destegim var mi? ( insan kaynaklari, finansal olanaklar...)
Koordinatdr olmaya hazir miyim? Yani, hem konsorsiyumun basi, hem de Komisyon nezdinde
bag sorumlu olmaya.
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Egder projeniz segilir ve iyi bir sekilde tamamlanirsa, Avrupa finansmani ve projenizin sonuglarina ilave
olarak iyi referanslar kazanmis olursunuz. Komisyon ve meslektaslariniz nezdinde pozitif alg
yaratirsiniz. E@er katildiginiz projede koordinat6rseniz elde edeceginiz fayda slphesiz daha buyik
olacaktir.

Koordinatér olmanin sorumlulugunun bilincinde olun: eger proje basarili olursa en buyuk dvglyi
koordinator alacaktir, fakat basarisiz olmasi durumunda da en biylk sorumluluk koordinatore ait
olacaktir.

2. Basaril bir konsorsiyumun anahtari

Hibe sozlesmenizi imzalamadan dnce Horizon 2020 programina asosiye olan ulkelerin listesini kontrol
etmeniz dnemlidir. (Bakiniz: http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-
issues/international-cooperation_en.htm)

Konsorsiyumun olusumunun projenin hedeflerinin dikkate alinarak yapilmasi gerektigini her zaman
aklinizda tutmaniz gerekmektedir. Her bir ortagin bir motivasyonu, spesifik bir rolii olmalidir ve projeye
gercek anlamda bir katma deger saglamalidir. Komisyonun yeni Uye Ulkelerin kuruluglarinin ve
KOBI'lerinin daha fazla katilim saglamasini arzu ettigini unutmayin. Bununla birlikte, baska toplumsal
finansman programlari ile sineriji olusturulmasi fikride Avrupa Komisyonu tarafindan yaygin olarak tegvik
edilmistir. Bazi durumlarda, yapisal fonlarla sinerji olusturulmasi agikga istenecektir, ya da esitlik olmasi
durumunda, bu fonlarla yapilmasi éngdrilen sinerjiler sizin daha avantajli olmanizi saglayabilir. Arzu
eden herkesi kabul etmek suretiyle ortak sayisini dustincesizce arttirmayin. Katilimei sayisinin artmasi
projenin yonetiminin zorlugunu arttirmaktadir.

Koordinator genel olarak dnerinin dnctsudur, inovatif fikrin tagiyicisidir. Her durumda, projenin motoru
konumundadir. Koordinatorin projenin hayata gegmesinden gok onceleri butlin ortaklar tarafindan
acikga taninmasi ve belirlenmesi ¢cok 6nemlidir. Koordinator deneyimli ve hevesli olmalidir. Yonetme,
yazma ve muzakere becerilerine sahip olmall ve ayrica teklifin olusturulma sUrecini iyi bir sekilde
yurltebilmesi igin zamana ve mevcut kaynaklara da sahip olmalidir.

Ortaklarin segimi de ¢ok blyik 6nem arz etmektedir: aktif, motive ve projeye bagli olmalidirlar. Bu
sebeple “uykucu” ya da “islevsiz’ ortaklardan kaginin. EQer daha oOnceki ¢ergeve programlari
projelerine katildiysaniz, guvenilir ve kaginiimasi gereken ortaklarla alakal kafanizda bir takim fikirler
vardir. Karslilikli gliven deneyimler vasitasiyla zamanla olusmaktadir. Yeni ortaklarla ilk defa bir katilim
s0z konusu ise daha ihtiyatl davranin. Bu duruma uygun olarak muhtemel ortaklarin kaynaklarini ve
referanslarini dnceden kontrol etmek, dil ve kiltirel engelleri daha en basindan dikkate almak akillica
olacaktir. Clnki projenin yonetiminde karsilikli glivenin olusmasi olmazsa olmaz hususlardandir.
Ayrica, konsorsiyum dengeli olmalidir, yani her bir ortagin gorevlerinin tamamlayici mahiyette olmasi
gerekmektedir.
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2.1 Koordinator olmak

Koordinatorin roll elzemdir, teklifin olusturulma asamasinda oldugu gibi projenin uygulanmasinda ve
ayrica ortaklar ve komisyon nezdinde:

Butun ortaklar arasindaki koordinasyonun saglanmasindan sorumludur ( projenin buyukligine
gore bir koordinator yardimcisinin olmasi onerilir.)

Koordinatér, Komisyonun ya da YUritme Ajansi (Executive Agency)'nin bilimsel gorevli «
scientific officer » olarak tek referans ve temas noktasi olacaktir.

Komisyon ile birlikte sibvansiyon anlagmalarini hazirlayacaktir.

Projenin sorumlusudur.

Tekliflerin degerlendiricileri asagidaki hususlara ayri bir ehemmiyet gdstermektedirler:

Cok ortakli projelerle ilgili onceki deneyimleri, 6zellikle Avrupa projeleri ile ilgili ve kurumda
gerekli destegin (idari, finansal) olup olmadig;

Profili (CV);

Kurumun finansal tutarlihg;

Konsorsiyum yonetimi igin gtvenilir bir planin varhgr;

Dikkat: Koordinatorin rolii projenin yonetimini yapan “Proje Sefi” olarak tanimlanabilir. Bu rold, projenin
bilimsel koordinatoru ile karistirmamak lazim. Bunlar genel olarak ayni kisiler degildirler.

2.2 Dogru ortag se¢cmek

lyi bir ortak ideal olarak:

Aktif bir ortaktir.

Tepkiseldir: koordinatorin taleplerini uygun sekilde kargilayan.
Projeye deneyimleri ile katkida bulunandir.

Projenin hazirlanmasina dahil olan ve kendini sorumlu hissedendir.
Teknik ve dilsel anlamda yetkindir.

Kurulu bir ortak sebekesi vardir ( Briksel, Ulusal, Avrupa)
isbirliginin proje stiresini agabilecek bir ortaktir.

Tek motivasyonu finansman olmayan bir ortaktir.

2.3 Dengeli ve Etkili bir ortaklik

Etkili ve dengeli bir ortaklik su dzellikleri barindirmalidir:

Biitun ortaklarin aktif bir sekilde isbirliginde bulunmalari.

Rollerin ve finansmanlarin dengeli bir sekilde dagitiimasi.

Ulusal ve uluslararasi proje deneyimi olan yeterli sayida ortaklarin bulunmasi.
Risklerin paylagiimasi.
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- Kararlarin alinmasina dair agik ve demokratik kurallarin olmasi ( fikri mlkiyet hususlari,
ozellikle sirketlerin midahil olmasi durumunda konsorsiyum s6zlesmesinde! bu hususlarin
belirtimesi).

- Kobi'lerin katilimi ( uygunluk kurallarina gére bazen zaruridir).

- Cografi denge ( yeni lye Ulkeleri ve aday Ulkeleri g6z ardi etmemek).

3. Teklifinizi hazirlamak

Horizon 2020 ile degisenler:

e Farkli bir yapi ( 3 bliyik 6ncelik -Ana baglik): Bilimsel Miikkemmeliyet, Sanayide Liderlik,
Toplumsal Sorunlara Gézimler).

e Yenifinansman semalari “Proje tlrleri”.

e Basitlestirilmis yeni ddeme oranlari.

e Horizon 2020 finansmanlarini yapisal fonlar ile birlestirebilmeye dair yasal olanak.

3.1 Kendinize dogru sorulari sormak

Bir Avrupa projesine atiimak ¢ok rekabetgi bir stirectir, bu sebeple se¢im igin temel olusturacak gerceve
projenin ve bir takim unsurlarin kontrol edilmesi dnemlidir:

- Bu proje neden belirleyicidir ( gdzmeye ¢alistigi sorun/zorluk nedir) ?

- Projemin bir Avrupa boyutu var midir?

- Projenin etkisi nedir? Vatandaslara, sanayiye, Avrupa’ya ne katmaktadir ( Horizon 2020
programi igin Avrupa Komisyonunun * Toplumsal sorunlara ¢6zim” mantigini unutmayin).

- Haélihazirda ¢6zim( bulunmuyor mu?

- Neden zamani dzellikle elveriglidir?

- Neden bir bagka proje yerine sizinki finanse edilmelidir ( neden siz) ?

Basari sansinizi arttirmaya yardimci olacak bir takim unsurlar su sekilde siralanabilir:

e Eger projeniz birgok topige cevap verebilecek duzeydeyse, hangisine daha iyi cevap verdigi
sorusunu kendinize sorun. Elbette ki 6ncesinde Komisyonun gagriyla ilgili birimlerine, Ulusal
irtibat noktalarina danigin ve kararinizi alin. Tek bir cagri ve topige cevaben teklifinizi hazirlayin.
Horizon 2020’deki topiklerin yazimi 7.CP’ye kiyasla daha genis ve daha az kuralcidir. Bununla

1 Ortaklar arasindaki konsorsiyum anlasmasi teklifte aksi belirtiimedigi taktirde zorunludur. Konsorsiyum sézlesmesinin hibe
sOzlesmesinden dnce ortaklar tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Teklifinizin olusturulmasi evresinde hukukgularinizin
yardimiyla konsorsiyum sdzlesmesini hazirlayiniz ( genelde zaman kaybina sebep olur). Bu sayede, hibe s6zlesmesinin kisa
hazirlanma evresinde (maksimum 3 ay) konsorsiyum sézlesmesini sonuglandirir ve resmi olarak ortaklar tarafindan
imzalanmasi saglayabilirsiniz. Konsorsiyum sozlesmesinin farkli modelleri mevcuttur. Komisyon 06zel olarak birini
onermemektedir. Fakat DESCA modeli en ¢ok kullanilan modellerden biridir, 6zellikle proje bir aragtirma kurumu tarafindan
koordine edildiginde. Konsorsiyum sézlesmesi ile hibe s6zlesmesi arasinda uyusmazlik olmasi durumunda, her zaman hibe
s6zlesmesinin kurallar gegerli olacaktir.
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birlikte, basari oraninizi arttirmak umuduyla ayni projeyi iki farkli topikte 6nermeyin. Ayni anda
iki farkli topigi cevaplamaya calisan tek bir 6nerinin her iki topigi de yanlis cevaplama olasiligi
ve dolayisiyla akabinde her iki topigin degerlendirmelerinden de reddedilmesi olagan bir
durumdur.

e Konsorsiyumun ve projenin Avrupa boyutunu unutmayin.

e Proje 6nerisini hazirlamak igin hedeflerle alakali agik, net bir fikre sahip olun.

e Bu projenin finanse edilmesinin amacinin kurumunuzun ya da sirketinizin faaliyetlerini/karlarini
desteklemek olmadigini, asil amacinin inovasyonu, rekabet edebilirligi desteklemek ve
Avrupa’da istihdam yaratmak oldugunu aklinizdan ¢ikarmayin.

3.2  Teklifin yazimina gegmeden dnce...
iIk is, fikrinize en uygun ilgili teklif cagrisini ve topidi belirlemektedir.

Her ne kadar Horizon 2020yi tam ve detayl olarak bilmeden bir 6neri sunmak mimkuin olsa da
( ve daha da onemlisi hibe elde etmek), programin yapisiyla ilgili kisa bir hatirlatma yararli olabilir,
ozellikle Horizon 2020’nin genel gergevesinde projenizi “konumlandirmak” s6z konusu ise.

7. CP’nin mudavimlerinin bir takim farkli spesifik programlari unutmasi gerekecek ( isbirligi dzel
programi, fikirler 6zel programi, kapasiteler ézel programi, kisiyi destekleme programi). Bununla
birlikte bazi programlar halen devam etmektedir ( ERC ve Marie Curie Burslari, isbirligi projeleri...).
Horizon 2020 farkli yapilandiriimistir. Horizon 2020'de alanlar Ug “ana bagslik” altinda toplanmistir
(Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisi EIT harig). Basliklar asagidaki tabloda
detaylandiriimistir;

HORIZON 2020
Bilimsel Miikemmeliyet Endiistriyel Liderlik Toplumsal Sorunlara
Coziimler
Avrupa Arastirma -y ~Salik, akif yaslanma ve refah
Konseyi (ERC) Kolaylastirici ve Endstriyel -Gida  glvenligi, sirdurdilebilir
y Teknolojiler tzr m, bli,yct’ek‘?“omi i o
, , -Giivenli, temiz ve etkin enerji
Yeni Ve__ Geligen (LEIT) -Akilli, gevreci ve entegre ulagim
Teknolojiler (FET) -Iklim degisikligi, kaynaklarin ve
. _ hammaddelerin etkin kullanimi
Marie Curie Burslar Kobilerde Yenilik Degisen dinyada  Avrupa:
Kiltdr, kimlik ve toplumsal
Aragtirma Altyapilari (RI) degisim ve giivenli toplumlar
. i . -Avrupa’nin ve vatandaglarinin
Risk Sermayesine Erigim bzgiriik ~ ve  glvenliginin
korunmasi
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Eger ortakli bir proje atiimayi istiyorsaniz, programin asagidaki alanlar ozellikle sizler i¢in uygun
olacaktir:

e Yeni ve Geligen Teknolojiler (FET) : Bilim ve muhendislikten dodan ytksek riskli arastirmalar ile
yeni ve ¢igir agici teknolojilerin kesfediimesi amaglanmaktadir. FET alaninin ana amaci
gelecegin teknolojilerini sekillendirmek ve Avrupa’nin bu alanda liderligini saglamaktir.

e Kolaylastirici ve EndUstriyel Teknolojiler alaninda Liderlik (LEIT): Komisyonun bu program ile
amacl anahtar teknolojiler alanindaki arastirmalari ve inovasyonlari sektorel sanayi politikasi
kapsaminda desteklemektir ( TIC, nanoteknolojiler, ileri malzemeler, imalat sanayi, uzay).
Teknolojik olgunluk seviyesi (TRL) genel olarak topiklerin tariflerinde belirtilmektedir.

e Toplumsal Sorunlara Géziimler: Toplumsal sorunlara gok disiplinli ve gok ortakli arastirmalar
yolu ile etkili ¢oziim 6nerilerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Komisyonu 7.CP’nin aksine Horizon 2020°de biitlin gagrilari ve topikleri tek bir is programinda
toplamay! tercih etti. Horizon 2020°nin katilimci portalinda anahtar kelimeleri girerek ya da gagrilari
filtreleyerek ( birgok ¢agri ekleme olasih§i var) teklif cagriniz velya da topiginiz ile ilgili arastirma
yapabilirsiniz. Ayrica, bircok PDF dokimana yayilmis halde bulunan bitin topiklerin ve cagrilarin
bulundugu is programinin farkli boltimlerini indirebilir, ya da agagidaki link sayesinde kendi arastirmanizi
eski tarzda kendiniz yapabilirsiniz :
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference _docs.html#h2020-work-
programmes-2014-15-main-wp

Dogru olan ¢agri teklifleri belirlendikten sonra, teklif yazimina gegmeden once ( bu kilavuzun 4.
bollimine bakiniz), mevcut butun unsurlara sahip oldugumuzu kontrol etmemiz gerekmektedir.

En basta, elimizde mevcut olan bitin dokimanlarin dikkatlice okunmasi gerekmektedir:

e Cevap vermek istediginiz topik ve teklif cagrisini ilgilendiren is programinin ilgili kismi

o Katilim kurallari

o Teklif cagrisi metni

e Onemli bir takim bilgileri ( édeme igin uygun iilkelerin listesi, uygunluk kriterleri, eylem tiirleri,
degderlendirmeler, projenin teknolojik olgunluk seviyesi-TRL) hatirlatan « Genel Ekler »
dokUman.

Bu dokumanlar, projenin olusturulmasina dair teknik unsurlari icermenin yaninda goz ardi edilmemesi
gereken birtakim siyasi degerlendirmeleri de barindirmaktadir, ozellikle “projenin yaratacagi etki’
(impact) bashg altinda.
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Her bir topik icin katilimci portalinda 3 sekme bulunmaktadir: 1: Topigin tarifi, 2:Kosullar ve topik ile ilgili
dokiimanlar, 3: Teklif sunma servisi. Bu hususlarla ilgili daha detayli bilgilere isbu kilavuzun 5/
béliminde yer verecegiz.

Horizon 2020
Calls ]

Search Topics

Call Updates ]

FP7 & CIP Programmes

Calls ]
Call Updates B
COSME

Other Funding Opportunities

Personalising health and care

H2020-PHC-2014-two-stage Sub call of: H2020-PHC-2014-2013
Publication date 2013-12-11 Deadline Date 2014-03-11 17:00:00 (Brussels local time)
Stage 2 2014-08-19 +17:00:00 (Brussels local time)
Total Call Budget £303,000,000 Main Pillar Societal Challenges
Status 0] reference 0] C 361 of 11 December 2013
Topic: Development of new diagnostic tools and technologies: PHC-10-2014

in vitro devices, assays and platforms

1 2 3

Specific challenge: The development of new diagnostics (more sensitive, robust and selective) for improved clinical
practice demands the translation of multidisciplinary scientific and technological knowledge from diverse fields into
clinical applications. Innowvation in this area relies on the development, translation and uptake of existing, new or
evolving and often complex technologies.

opic Conditions & Documents

Improved clinical decisions based on new and improved diagnostic tools and techniques should lead to better health
outcomes while contributing to the sustainability of the health care system.

This iz also a field where many small European companies are active.

Scope: Proposals should focus on the development and application of novel in vitro diagnostic tools and technologies
({including assays and platforms). The novel application of existing tools and technologies is not included. These tools
and technologies should improve the performance of diagnosis, prediction, monitoring, intervention or assessment of
therapeutic response, with a significant impact on clinical decisions and health outcomes.

Additionally, proposals may include approaches based on high-throughput screening, nanotechnologies or
microfluidics, data analysis methodology, or technologies for point-of-care diagnostics.

The Commission considers that proposals requesting a contribution from the EU of betweerlEUR 4 and 6 million would
allow this specific challenge to be addressed appropriately. Nonetheless, this does not preclude submiszion and
selection of proposals requesting other amounts.
Expected impact: This should provide:

Innovative, more accurate, more reliable and cost effective in vitro diagnostic tools and technologies for earlier
disease diagnosis, patient stratification and/or prognosis of disease cutcome leading to improved clinical decisions and
health cutcomes.

Contribution to the sustainability of health care systems.

Growth of the European diagnostics sector, in particular for SMEs.

Twpe of action: Research and innovation actions

« Topigin tarifi » sekmesi: ilk bakilmasi gereken sekmedir. Katilimel, fikrinin topige uyup uymadigini
gorebilecektir. Komisyon bir takim tarifler vermektedir. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir:

- Specific challenge: Ele alinmasi gereken problemin kapsami ve neden arastirma konusu haline

getirildig.

- Scope: Problemin tanimi, odagi, sinirlari.
- Expected impact: Proje ile elde edilmesi beklenen bagari ve proje ile sunulan ¢6zimin mevcut
toplumsal soruna etkisi.

« Kosullar ve topik ile ilgili dokiimanlar » sekmesi: isminden de anlasilacagi uzere ilgili topik ile ilgili
dokUmanlari barindirmaktadir.

« Teklif sunma servisi » sekmesi: Teklifinizi yazacaginiz ve araciliiyla teklifinizi teslim edeceginiz
sekme ( isbu kilavuzun 5. bélimine bakiniz.)
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3.3 Eylem turlerini ve 6deme oranlarini anlamak

Horizon 2020 teklif ¢agrilarinda “Eylem tlrleri” olarak adlandirilan finansman semalarini dikkate
almaniz gerekmektedir. Bu eylem tUrlerinin ( bunlar 6. CP'de « Enstrimanlar », 7. CP’de ise «
finansman semalari » adi verilmisti) farkli hedefleri, farkli bilimsel kapsamlari ve farkli 6deme oranlari
bulunmaktadir.

Eylem tiirlerini tamimlamak:
Horizon 2020’de birgok eylem tirl bulunmaktadir. Her bir topigin tarifinin sonunda “type of action’
clmlesi ile eylem tirtnin ne oldugu belirtilir. Bu gok dénemlidir, ¢Unk{ bu eylem turlerine g6re 6deme
oranlari vardir:

- Arastirma ve inovasyon eylemleri (RIA)

- Inovasyon eylemleri (I1A)

- Destek ve koordinasyon eylemleri (CSA)

- KOBI enstriiman

- ERA-NET Cofund enstrimani, Pre-commercial Procurement (PCP) Cofund, Public

Procurement of innovativeSolutions Cofund (PPI)
- Marie Curie eylemleri ( ortaklik projelerini ilgilendirmiyor)
- ERC eylemleri (ortaklik projelerini ilgilendirmiyor)

Odeme oranlarini anlamak:

7.CP boyunca Komisyona yoneltilen ana elestirilerden birisi proje finansmanlarinin oranlarindaki
farkliliklar ve karmasiklikti. Bunlar katilimeinin tiiriine ( arastirma kurulusu, Gniversite, KOBI, sanayi...)
projeye ve hatta ayni proje icinde yapilan is tlirline ( yonetim, arastirma, demonstrasyon...) gére
degisiklikler gosteriyordu. Komisyonun Horizon 2020 ile sadelestirmeye gitmesi sonrasinda asagidaki
gibi bir model ortaya ¢ikmistir:

Eylem TurG Katiimei tard Rambursman
Arastirma kurulusu/ Universite (| Fonlanan projeye ait dogrudan
Research and innovation action | ya da bagka her turlu kamu giderlerin %100'U + dolayli
(RIA) kurumu) ve KOBI ya da Sirketler | masraflar (overheads) adi

altinda fonlanan dogrudan
masraflarin %25'i.

) Fonlanan projeye ait dogrudan
Arastirma kurulusu/Universite/ | giderlerin %100'U + dolayli
kamu kurumu ( kar amaci masraflar (overheads) adi
Innovation action gutmeyen kurum) altinda fonlanan dogrudan
masraflarin %25'.

Fonlanan projeye ait dogrudan
Sirket/KOBI/ Genel olarak 6zel | giderlerin %70’ + dolayli
sektor masraflar (overheads) adi
altinda fonlanan dogrudan
masraflarin %25'i.
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Komisyon tarafindan belirlenen %100 ile %70 fonlama oranlari farki projelerin turlerindeki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir: %70 fonlanan projelerin ( Innovation Action), yapilari itibariyle “pazara daha yakin”
olmalari sebebiyle nispeten daha kisa vadede kar elde etme olasiliklari daha fazladir. Bir takim
faaliyetlerin % 100 fonlanmasinin (tanitici, drnek imalat) Avrupa Komisyonu igin ¢ok pahali olacag!
dustndimektedir. Ayrica, pazarla yakin olan bir projenin %100 fonlanmasi da rekabetin bozulmamasi
ilkesi agisindan “tehlikeli” olarak gorilmektedir. Komisyonun “Innovations Actions” igin siklikla projelerin
seviye bakimindan nerede bulunduklarini beliten TRL seviyelerini referans olarak kullandigini da
belirtmekte yarar var. Konsorsiyuma Universitelerden katilan ekiplerin ya da kamu arastirma
kuruluglarinin eylem tiri ne olursa olsun faydalanacagi fonlama oranlari ise %100°dir. “Endustriyel
liderlik ve rekabetcilik” ana baglginda yer alan topiklerin buylk c¢ogunlugu “innovation actions”
sunarken ( yani % 70 fonlama), “Toplumsal sorumlara ¢dzimler * ana bagliginda yer alan topiklerin
blyik ¢ogunlugu “ research and innovation actions” (yani %100 fonlama) sunmaktadir.

3.4 Avrupa Komisyonu ile iligkilerin baglatiimasi

Sanilanin aksine, Avrupa Komisyonu'nun memurlari ya da ydritme ajanslarinin (executive agency )
gorevlileri erisilmez degildir: projenin ¢agrida ifade edilen beklentileri karsilayip karsilamadigini ya da
basarili olma agisindan sansi olup olmadigini baslangigta gérmek, ilave aydinlatici bilgiler edinebilmek
icin randevu talep etmekten cekinmemek gerekir. Ancak dikkatli olun: Komisyonun farkli Genel
Mudurliikleri ya da ayni Genel MudUrluge bagh farkli Mudurllkler teklif hazirlama asamasindaki proje
sahiplerini kabul etmede ayni yaklasimi gostermeyebilirler. Her hallkarda, teklif sunma son tarihine gok
yakin tarihlerde randevu talep etmekten kagininiz, ¢linki etkilemeye yonelik son dakika girisiminde
bulunma istegi sliphesi olusturabilirsiniz.

llgili memurlari rahatsiz etmekten yani usandirmaktan kaginmaya da dikkat edilmesi gerekmektedir,
yoksa olusacak sonuc arananin tersi olacaktir. Bu sebeple, gorismek ve fikir aligverisinde bulunmak
amaclyla butn sorulariniz, fikirlerinizi ve teklifinizi gruplandirmaniz ve bunlari tek bir randevuda ya da
en fazla 2 randevuda gérusmeniz 6nerilmektedir. Ayrica « project officer » ile iletisime gegecek kisi igin
ortaklar arasindan sadece bir muhatap belirlenmesi, tercihen bunun projenin koordinatori olmasi temel
bir husustur. Bu randevulara asla 2 kisiden fazla kisi ile gitmeyin: project officer kendisini sayisal olarak
azinlik hissedecektir. « Project officers »’lerin gok yogun ve ragbet goren insanlar oldugunu unutmayin,
sizlere bir saatten fazla zaman ayirmalarini beklemeyin.

Bu ikili gérugmelerden fikriniz ya da teklifiniz ile ilgili agik bir onay ya da hikim gikmasini beklemeyin,
fikriniz hentz kulugka evresinde olsa bile Komisyonun personeli bir degerlendirmeci degildir ve bu
hususlara girmeyecektir. Proje teklifinin sunulmasindan once, sizi ilgilendiren konuyla ilgili Komisyonda
gorevli olan kisilerin belilenmesi elzemdir. Bu kisilerin isminizi, kurumunuzu ve projenizin baglica
ortaklarini bilmesi onemlidir.  Ancak bu yeni programla ve daha kisa hibe sireci (time to grant?)
sebebiyle Avrupa Komisyonu memurlarinin bu gibi gérlsmeler igin onceki gerceve programlarina
kiyasla daha az musait olabilecekleri de dikkate alinmalidir.

? Proje bagvurusunun yapiimasindan hibe anlasmasinin imzalanmasina kadar gegen siireye “hibe siireci” (time to grant) adi
verilir. Hibe Sureci, Participant Portal’da yer alan Horizon 2020 Katihm ve Yayginlastirma Kurallari (Rules of Participation
and Dissemination) dokiimaninin 20. maddesinde diizenlenmektedir. Hibe Sireci H2020'de hizlandiriimistir. Projelerde
7.CP’de oldugu gibi artik bir miizakere sireci yer almayacak ve projeler oldugu sekliyle degerlendirilecektir.
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4.  Teklif yazimi

Horizon 2020 ile degisenler:

o Terminolojide bir takim varyasyonlar: 6rnegin, 7.CP’de Finansman semalarinin (Funding
shemes) Horizon 2020’de Eylem tiirleri (action type) olmasi.

o Sayfa sayilarinin siki bir sekilde sinirlandiriimasi

e Etki “Impact” bashginin biyiiyen dnemi

4.1 Hazirlik

Bir proje fikriniz var, bu fikrinizi is arkadaslariniz ve Ust yoneticilerinizle gorisup test ettiniz. Fikir
organizasyonunuzun programina uyuyor gozukiyor. Potansiyel ortaklar ile gorus aligverisi, beyin
firtinasi araciligiyla istigare ettiniz. Muhtemel koordinatoru belirlediniz, fikir olgunlasti ve karar alindi: bir
teklif yazip sunacaksiniz.

En kisa slrede teklifin yazimindan sorumlu kisiyi belirleyin ve bunu ortaklariniza bildirin. Yazimdan
sorumlu kisinin tercihen koordinator tarafindan gérevlendirilen birisi ya da koordinatoriin bizzat kendisi
olmasi uygun olacaktir. Bu kisi her isi tek basina yapan degil, esasinda koordine eden, birlestiren ve
tim katkilari derleyen kisidir. Bu kisi en sonunda teklifi ESS ( elektronik teklif sunma sistemi, isbu
kilavuzun 5/ bolimine bakiniz) araciligiyla sunmak igin “SEND” (Génder) tusuna basan kisidir.

ingilizceye hakim ve yazma becerileri (ist diizey bir redaktdr secin ( ortalama bir ingilizceyle yazilmis
ortalama bir teklif ile degerlendirmecilerin islerini zorlagtirmak suretiyle kosullari aleyhinize gevirmek
istemezsiniz). Yeri gelmisken Komisyonun katilimci portalinda bulunan dokimanlarinin tamaminin
ingilizce oldugunu ve Komisyonun bunlari terciime etmeyi de éngérmedigini belirtelim.

Oncelikle, teklifinizin iskeletini kapsayan 4 ya da 5 sayfalik kisa ve 6z bir én-teklif kaleme alin. Bu 6n-
teklifte mimkiin oldugunca agik bir sekilde asagidakileri belirtmeye 6zen gosterin:

- Cevap vermek istediginiz cagri ve topigin hangisi oldugu

- Eylem tirGn ( RIA, 1A, CSA, SMS Instrument vs.).Genelde tercih hakkiniz yoktur, ilgili topik icin
eylem tiri is programi tarafindan empoze edilmektedir.

- Projenizin biytk hedeflerinin neler oldugu

- |s paketlerinin béligtimii

- Onemli proje ¢iktilari (deliverables)

- Ortaklarin temel sorumluluklari

- Teklifinizin ne olacagini iyi bir sekilde yansitan dogru bir baslk

- Hatirlanmasi kolay ve tercihen ilgi gekici bir akronim (short name)

- Onerilen projenin genel bir is program
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Bu on-teklif ortaklarinizla yapacaginiz ilk gergek toplantida teklif olusturma ile ilgili 6zel kosullara karar
vermenizi saglayacaktir. Bu taslak metin gorusmelere temel olusturacaktir. Yapilacak olan bu
toplantidan her bir ortagin temel rolinln ne olacagini, teklife ne gibi katkilar yapacagini, diger ortaklara
ne gibi ciktilar saglayacagini, diger ortaklarin kendisine ne gibi ¢iktilar iletecegini ve bu bilgi degis
tokuslarinin ne zaman yapilacaklarini mimkin oldugunca kesin bir sekilde bilerek ayriimasi
gerekmektedir.

4.2 Teklifinizin yazimi

Kullanici portalinda verilen sablona yani “template”e titizlikle bagh kalin. Uygun sablona “ topic
description”un yanindaki “topic conditions and documents” listesinden ulasilabilmektedir. Teklif sunma
asamasinda nihai sablona ESS sisteminden dogrudan ulasilabilmektedir. Bu sebeple eylem tlrlinize
gercek anlamda uyan ( RIA, IA, CSA vs.) dogru sablonu kullanmama gibi bir risk bulunmamaktadir.

Template’e idari formlarda ( 7. CP terminolojisinde A bollimi olarak adlandiriimaktaydi) oldugu gibi
teknik eklerde de ( dnceleri B bolimu) riayet ediniz. Eger teklifiniz kabul edilirse teknik ek neredeyse
degisiklik gostermeden Grant Agreementin Ek 1'i olacagini hatirlayin, ¢linki artik neredeyse hig
muzakere agsamasi olmayacak.

Sablon, 3 degerlendirme kriterini yansitacak sekilde olusturulmustur. Bunun amaci da batin tekliflerin
tek bir yapilanmasinin olmasini saglamak ve bdylece degerlendirmecilerin isini kolaylastirmaktir.
Teklifinizin yapisini olustururken ve yazimini gerceklestirirken 3 kriteri daima aklinizda tutun.

Dikkat: Teknik EK (Technical annex) icin sablonun ilk sayfasi gecilmemesi gereken maksimum sayfa
sayisini agikga belirtmektedir: “RIA” ve "IA” ilk teklif sunma asamasi igin 15 sayfa, ikinci teklif sunma
icin 70 sayfa ( eylem tipine gdre degiskenlik gdsteren sinirlar). Hatta bu sinirin altinda kalmaya davet
edilirsiniz. Ozellikle agik FET (Future and Emerging Technologies) cagrilarinda sayfa sinirlarinin
asllmasi uygunsuzluk durumu olusturmaktadir. Eger sayfa sinirini asarsaniz, teklif bilgisayar sistemi
tarafindan bloke edilmeyecektir, fakat siniri asan kisimlar ézel bir renk kodu ile belirtilecek ve
degerlendirmecilere bu kisimlari okumamalari igin talimat verilecektir.

Bir kriter ile ilgili argimanlarinizi teklifinizin birgok bolimine dagitmamaya 6zen gosterin. Yani, eger
teklifinizin bilimsel mukemmeliyetini gostermek istiyorsaniz bunu tamamen “ Mikemmeliyet” boliminde
yapin “Etki” boliminde degil. Ayni sekilde projenizin yonetim kalitesini  “Uygulama” boliminde
gostermeye calisin  “Mukemmeliyet” boliminde degil. Degerlendirmecilerin  bir teklifi “2 defa
odullendirmek ya da 2 defa cezalandirmak” gibi bir gorevi olmadigini unutmayin. Diger bir deyisle,
“Mukemmeliyet” kriterinde ok iyi/kdtl olan bir teklifin dogrudan ve mutlaka diger bir ya da 2 kriterde
ok iyi/kotl olacag anlamina gelmez.

Bir degerlendirmecinin teklifiniz tzerinde nadiren 3 saatten fazla zaman harcayacagini aklinizdan
¢ikarmayin. Degerlendirmecinin isini kolaylastiracak sekilde teklifinizi yazin. Degerlendirmecinin herseyi
bildigini sanmak yerine acgiklama, kanitlama yoluna gidin. Degerlendirmeciler her seyi bilmez, her
haliikarda sadece yazilmis ve sdylenmis olani dikkate almakla gérevlidirler. SGylenmemis olani tahmin
etmek ya da satir aralarini okumak suretiyle anlam ¢ikarmakla gorevli degildirler. Basit terimler kullanin,
jargon ve akronim kullanimindan kaginin. Kisa ve 0z olmasina gayret gosterin, degerlendirmeciler kisa
teklifleri severler.
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Her ne kadar teorik olarak bir teklif AB'nin biitiin dillerinde kabul edilebilir olsa da ( ingilizce bir 6zetinin
olmasi kosuluyla) teklifinizi ingilizce yazin, bu kesinlikle gereklidir.

dari formlarda herhangi bir bos alan birakmayin. Komisyon boslugu hig sevmez. Teklifinizin teknik
bolimindeki higbir soruyu atlamayin.

Teknik kisim igin:

Béliimlerin biitiin alt-bagliklarini cevaplandirin. Ornedin “Miikemmeliyet” basliginda, hedefleri,
teklifinizin is programi ile iligkisini, 6nerilen yaklasim ve konsepti, inovasyon ve teknigin bilinen
durumunun ilerlemesi agisindan arzunuzu agikga belirtin.

°Etki” bolimUnln yazimina ayri bir 6zen gdsterin ( ilgili topik icin is programinda tariflenen
etkiler, sonuclarin yayginlastiriimasi ve kullaniimasi, iletisim faaliyetleri).

“Uygulama” bdliminde is programinizi ( program, is paketlerinin yapisi ve etkilesimleri, teslim
edilebilir  Urlinler, kilometre taslar), proje yonetiminin yapisini ve prosedurlerini,
konsorsiyumunuzu tarif edin. Konsorsiyumun Uyelerini ( tiizel kisiler, anahtar kisilerin CV'leri,
yayinlar, projeniz ile alakall ise daha dnce gergeklestirilen projeler, kullanilacak altyapilar) olasi
uglinct sahislari ( 6zellikle alt yikleniciler) tarif edin. Projeniz eger dzel bir dikkat gerektiren etik
ve guvenlik konulari ortaya cikariyorsa bunlari belirtin. Konsorsiyumun tarifinde sayfa sayisi
sinirlandirmasinin uygulanmadigini aklinizda tutun.

Teklifinizin olusturulmasi i¢in bir danisman tutabileceginizi unutmayin, piyasada iyi danigmanlar
mevcut. Bilgi alin, referans isteyin. Eger projenizin yazimi i¢in zamaniniz kisith ise deneyimli bir
danigsmana bagvurmak iyi bir hamle olacaktir.

4.3 Kacginilmasi gereken tuzaklar

Gagrinin butdn detaylarini incelemeden bir teklif yazimina baslamak ve projenin bu gergeve
icerisine gireceginden emin olmak.

Uzmanlik alaninizin diginda bir alanda bir teklif sunmak ve /ya da projenin uygulanmasi igin
yeterli personeli Gngormemek.

Ortalama bir bitce ile her seyi yapacaginizi inandirmak suretiyle kapasitelerinizi abartmak.
Giivenilir olmak istiyorsaniz gergekgi olun. istenen biitge ile arastirmanizin kapsaminin dogru
orantili oldugunu ortaya koyun.

Zayf ve az motive bir konsorsiyum olusturmak ( géstermelik ortak segimi, érnegin: mutlaka yeni
Uye bir Ulkeyi dahil etmek) halbuki esas kriter bagari sartidir.

Sunum kalitesine yeterince ehemmiyet géstermemek.

Degerlendirme kriterlerini dikkate almamak.

Teklif sunma son tarihi ve saatine dikkat etmemek ya da sadece elektronik ortamda teklif
sunulmasi gerektigini goz ontnde bulundurmamak.

Bilgi merkezleriyle iletisime gegmek igin son dakikayi beklemek ( Ulusal irtibat noktalari, kurum
ve kuruluslarinizin AB projelerinden sorumlu birimleri...).
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5. Teklifinizin sunulmasi

H2020 ile degisenler:
Horizon 2020 teklif sunma kurallari temelde 7.CP’den farkli degildir:

e 2 asamali teklif sunma daha yaygin

e Teklifinizin izin verilen sayfa sayisini gegmesi durumunda teklif sunma sistemi sizi uyariyor
(eder uyariyi dikkate almaz iseniz, teklifiniz kabul edilir, fakat siniri asan sayfalar saptanir ve
degderlendirmeciler tarafindan g6z ardi edilir).

Elektronik ortamda teklifin iletilmesi zorunlu bir kuraldir ( aksi halde uygun kabul edilmez). Elektronik
teklif sunma sistemi (EPSS - Electronic Proposal Submission Service) kullanici portalinda (PP-
Participant Portal) mevcuttur.

Teklifi koordinator iletir. Koordinatorin ve katilimcilarin 6nceden ECAS ( European Comission
Authentification Service) sistemine kayitl olmalari gerekmektedir. Dikkat, birgok ECAS versiyonu vardir:
ECAS sitesine girildiginde varsayilan olarak 6ngérilen “ECAS External” opsiyonu teklif sunucular igin
uygun olanidir.

https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cqi

Kayit olma ya da sisteme giris sorunu olmasi durumunda yardim birimiyle baglantiya gegebilirsiniz:
DIGIT-user-access@ec.europa.eu

EPSS sistemi teklifinizin hazirlanmasi ve sunulmasi surecinde sizlere adim adim kilavuzluk eden bir
sistemdir. Teklif genel olarak 2 bélimden olusur:

- Mali ve idari formlar ( 7.CP’de “A” Bélimii idi)
- Teklifinizin igerigini tarifleyen Teknik Ek ( 7.CP’de “B” Bolumdi idi)

EPSS'nin sorularinizin birgoguna cevap veren bir kullanici kilavuzu var:

http://ec.europa.eu/research/participants/data/support/sep usermanual.pdf

Kullanici portalinda EPSS'ye girisin, bagvurmak istediginiz ¢agriyi sectikten ve teklifinizde ele almak
istediginiz topigi sectikten sonra mimkin oldugunu g6z 6nunde bulundurun. Boylece hata yapma riski
olmayacaktir, ¢linki EPSS otomatik olarak yanitlamak istediginiz gagri ve topik ile eslesir.

EPSS size teklif vermek istediginiz eylem tipini soracaktir ( Innovaton Action , Research and Innovation
Action, SMS Instrument, CSA, vb.) Bircok durumda, secilen topik igin sadece bir eylem tipi mevcuttur
ve yapllmasi gereken sadece sistem tarafindan dnerilen eylem tipini onaylamaktir.

ECAS’a kendinizi tanittiktan sonra ( kullanici adi ve sifre) EPSS sizlerden birgok veri girmenizi
isteyecektir ( PIC- Participant Identification Code ve kurumunuzun kisa adi) ve sizlere ana kontak ?

Main Contact ” ( koordinat6r ya da ortak) ya da irtibat kisisi “contact person” ( yetki verdiginiz bir kisi)
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olup olmadiginizi soracaktir. Dikkat, koordinatér ya da basit ortak olmaniza bagl olarak yetkiler farklilik
gosterecektir: drnegin, koordinator teklifi yazabilirken, ortak sadece okuyabilme (read only) erisimine
sahiptir gibi.

Bir kurumun PIC’i, Komisyonun ya da ylrUtme ajanslarinin ilgili kurumdan defalarca bilgi talep
edilmesinden kaginmayi saglamaktadir. Zaman igerisinde bilgilerde degisiklik olmasi durumunda bunlari
dizeltmek ve glncellemek kurumun, yani LEAR'in ( Legal Entity Appointes Representative)
sorumlulugundadir.

Teklifinizi birgok kez sunabilirsiniz, hatta bunu yapmak tavsiye bile edilir. Teklifinizi tekrar tekrar
sunmaktan gekinmeyin. Her bir teklif sunumu bir dncekini iptal eder ve yerine geger. Sadece son
tarinten dnce sunulan en son versiyon gegerli teklif olacaktir. Bir teklif sistemde taslak (draft) halde
hazirlanabilir ( teklifin daha 6nce sunulmus bir versiyonuna ilave olarak) ve sunulana kadar taslak halde
kalir.

Teklifinizi sunmak icin son dakikalari beklemeyin, teklif sunma son teslim zamani yaklasildiginda sistem
tikanabilir. Yeterince hazirlanmis ve tam bir taslaginiz olur olmaz teklifinizi iletin. Sistemin kendisi
teklifinizin sunulabilir olup olmadig ile ilgili sinirli bir kontrol gergeklestirir ( misal A ya da B kismi eksik
mi degil mi?) ve gerekli eylemleri gergeklestirene kadar teklifinizin sunumunu reddedebilir.

Teklif sunumu gergeklestikten sonra sistem teklif sunumunun gerceklestigini teyit eder ve koordinatore
bunu belirten bir e-posta gonderir. Bunu teklifinizin her sunulan versiyonu igin yapar. Elbette teklifinizin
alindigini belirten bu e-posta higbir sekilde teklifinizin uygunlugu hakkinda bir pesin hikim niteligi
tasimamaktadir.

Son teslim zamanindan énce istediginiz anda "EPSS” sunulan bir teklifi geri gekmenize olanak saglar.

Katilimer portalinin, her bir ¢agri icin, cagrinin tarifinin hemen yaninda (yani pratikte topik listesi) butun
onemli dokimanlari, hukuki temelleri (H2020 programi, spesifik program, katiim kurallar) ve is
programini ( genel tanitim ve ¢agri igin uygun spesifik bollim) verdigini aklinizda tutun.

Buna ek olarak, her bir topik igin, “ topic description” ve “ submission service” bagliklarinin yaninda
onemli bilgiler veren “topic conditions & documents” bagligi bulunmaktadir. Bu bilgiler: projenize
katilabilecek ve muhtemelen finanse edilebilecek kurumlara dair (lke listesi, uygunluk kosullari,
degerlendirme kurallari, hibe sézlesmesine (GA-Grant Agreement) kadar olan etaplarin genel
planlamasi, teklifinizin sayfa sayisi sinirlamasi (dikkat! Bu énemli bir kriterdir, fazla olan sayfalar
okunmayacaktir bile), gerektiginde teklifinizi sunmadan 6nce sizlere bir oto-dederlendirme yapma
olanagi saglayan degerlendirme formlari bulunmaktadir (siddetle tavsiye edilir! Ve hatta bu
degerlendirmenin projeye miidahil olmayan 3. kisiler tarafindan daha “nétr” bir bakis agisiyla yapilmasi
daha iyi olacaktir). Bu baslikta ayrica topiginize ve eylem tipinize uygun Agiklamali Hibe Sézlesmesi'ni
(Annotated Grant Agreement) ve “basit” sekilde (hukuki-finansal jargonun aksine) agiklanan anlagma
sartlarini bulunabilirsiniz. Agiklamali Hibe Sézlesmesi (AGA) 7. CP’deki Basvuru Kilavuzu’'nun (Guide
for applicant) yerini alan dokiiman olarak kabul edilebilir. Teklifinizi sunmadan énce teklifinizin tam ve
eksiksiz oldugunu ( A ve B Bollmleri), teklifinizin okunur ve yazdirilabilir oldugunu ve bitin
ortaklarinizin kayit olmak igin Kullanici Portalina (Participant Portal) erisimlerinin oldugunu iyice kontrol
edin.
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6. Teklifinizin Degerlendirilmesi

H2020 ile degisenler:

Cok temel degisiklikler yok, fakat tekliflerin ok disiplinli ve ¢ok sektorlii karakterli olusundan ve hibe
strecinin kisaltiimasi hedefinden esinlenerek gergeklestirilen degisiklikler var, soyle ki:

Degerlendirmecilerin yeni profilleri ve sayilari

Teklif mizakeresi yok, yani tekliflerin iyilestirimesi ya da degistirilmesi i¢in tavsiye yok

2 agamali teklif sunumu daha yaygin, 1.asamaile ilgili geri bildirim suresinin kisaltiimasi
Degerlendirme kriterlerinin géreceli 6nemi (bazi durumlarda “Etki”nin agiriginin arttiriimasi)
Tekliflerin uzunluklari ile ilgili kesin sinirlar ( sayfa sayilari)

Jargon degisiklikleri ( “negociation” ya da “redress procedure” terimlerinin kaybolmasi)

Tekliflerin degerlendirilmesi islemi birgok yontem ve titizlik gerektiren bir stregtir. Bir takim rakamsal
veriler verecek olursak:

7. CP'nin yedi senelik ddnemi boyunca Komisyon her ¢alisma glintinde ortalama yaklasik 100 teklif

almistir.

Bu tekliflerin degerlendirilmesi igin gerekenler:

Tekliflerin degerlendirilme kurallari temel olarak 7. CP’den farkli olmasa bile, ortak mizakere toplantilari
sirasinda Hibe Sireci'nin 8 ay (genellikle) ile sinirlandiriimasinin Komisyona empoze edilmesi sebebiyle
bir takim yaklagimsal farkliliklar meydana gelmistir. Avrupa’nin genelinde Horizon 2020 ile ilgili ciddi bir
farkindalik yaratiimistir, bu sebeple bagvuru sayilarinin daha da artacagi asikardir. ( 7. CP'de bu etki

Yilin her galisma glinlinde acik 6zel bir bina (Covent Garden).

Bu bina glinde 550 uzman degerlendirmeciyi karsilayabilecek kapasitededir.
400 is pozisyonu, 26 sekreterlik, 9 oditoryum, 115 toplanti salonu.

2012 yilinda yaklasik 11 000 uzman degerlendirmeci.

gozlenmigtir.)

Degerlendirmecilerin miizakere asamasinda tekliflerin durumu ile ilgili gortslerini bildirmeleri
tesvik edilecek. Tekliflerle ilgili tavsiyelerini, degisiklik/iyilestirme taleplerini en aza indirmeleri
istenecek. Amag kimi zaman uzun ve zorlu olan muzakerelerle Hibe Sreci’nin uzamamasini
saglamaktir. Diger bir deyisle, teklif * kabul edilecek ya da reddedilecek, ama muzakere
edilmeyecek”. Bu durum 7. CP ile karsilastirildiginda ¢ok énemli bir degisimdir.

Terminoloji degisti, 7. CP’de ” mizakere” olan ctimle Horizon 2020’de “ hibe anlagsmasinin
hazirlanmasi” haline geldi. Burada da yine ifade edilmek istenen artik mizakere etmiyoruz.
Komisyonun artik kaybedecek vakti yok.
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- 2 asamada teklif sunmanin net olarak genellesmesinin s6z konusu olmasi sebebiyle, hibe
sUreci, ikinci son teslim tarihinden (tam teklifin sunulmasi) itibaren hesaplanacaktir. Burada da
yine Komisyon zaman kazanmay basarmistir ( 1. asamanin degerlendirme stresi).

7.CP’ye kiyasla, tekliflerin 2 asamada sunulmasi Horizon 2020’de genel olarak yayginlasmaktadir. Her
bir agamanin kendine ait teklif sunma son teslim tarihleri bulunmaktadir. 2. asama elbette ki, teklifin 1.
asamasinin olumlu degerlendirilmesi sartina baghdir.

Komisyon (ya da ylritme ajansi) dncelikle dis uzmanlarin yardimi olmaksizin, tekliflerin uygunlugunu
kontrol ediyor: teklifin tam, yani eksiksiz olmasi gerekiyor ( A bolimi ve B bélimi), okunabilir ve
yazdirilabilir olmasi, asgari ortak sayisi bakimindan katilim kurallarina uygun olmasi, teklifin zamaninda
ve saatinde sunulmus olmasi, ESS ( elektronik teklif sunma sistemi) ile sunulmus olmasi ve ilgili bagliga
(topic) cevap vermesi gerekiyor. Agik bir sekilde “ konu disi” olan teklifler derhal uygunsuz (ineligible)
olarak ilan edilir. Bazi durumlarda bir teklifin uygunsuz nitelikte olmasi durumu degerlendirmeden dnce
saptanmayabilmekte, fakat degerlendirme esnasinda tespit edilebilmektedir. Boylesi bir durumda eger
acik bir uygunsuzluk durumu s6z konusu ise teklifin degerlendirimesi derhal durmaktadir. Aksi takdirde,
uygunsuzluk stphesi Komisyonun ¢agri koordinatorine “call coordinator” bildirilir, degerlendirme devam
eder ve slre¢ sonunda uygunluk konusu ile ilgili 6zel bir panel ile Komisyon kararini verir.

Degerlendirmenin sonunda, uygunsuzluk durumu koordinatére bildirilir: uygunsuzluk sebeplerinin neler
oldugu ve ayrica itirazda bulunabilmesi i¢in muhtemel gerekli bilgiler kendisine verilir.

Birinci agsamada, 15 sayfayr gegmeyen 0zet bir teklifin sunulmasi gerekiyor. Teklif bu asamada sadece
iki kriter baz alinarak degerlendirilir ( bilimsel mikemmeliyet ve etki). Teklifin uygunlugu birinci agamanin
hemen basinda kontrol edilir ( ve ayrica yeniden ikinci asamanin basinda kontrol edilir).

Ozet teklifin olumlu olarak degerlendirilmesi durumunda, konsorsiyumdan teklifinin tamamini iletmesi
istenir. Tam ve eksiksiz olarak iletilen teklif bu sefer 3 kriter baz alinarak degerlendirilir.

Tekliflerin degerlendiriimeleri uzaktan yapilabilir ( dederlendirmeciler evlerinde kalir) ya da merkezi
olarak yapilabilir ( degerlendirmeciler Briksel'e gelirler) ya da karma sekilde yapilabilir ( asamanin birisi
uzaktan degerlendirilir digeri Bruksel'de degerlendirilir).

6.1 Degerlendirmeciler

Degerlendirmeciler, her bir degerlendirmeci adayinin online kayit olabilecegi bir veri tabani Gzerinden
Komisyonun servisleri tarafindan segilir. Degerlendirmeci adayi kayit linki asagidaki sekildedir:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html

Milliyet kriteri degerlendirmeci olma agisindan kesinlikle dikkate alinmaz. Buna mukabil, ingilizce dilinin
kullanimi bir “gereklilik” olmazsa olmaz durumundadir. Glinkii ingilizce haricinde bir bagka dilde
yazilmis tekliflerin orani son derece dusUktar.
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Uzman degerlendirmeci olmaya yonelik bir niyet beyani ¢agrisinin, bireysel degerlendirmecilere hitaben
Kasim 2013 yilinda:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:342:0003:0003:EN:PDF

ve degerlendirmeci 0nermek isteyen kurumlar icin ise yine Kasim 2013 yilinda yayinlandigini
hatirlatalim:
http://ec.europa.eu/research/participants/data/support/h2020 call-relevant organisations_oj c342 03.pdf

Ayrica, sanilanin aksine, bir kurum tarafindan énerilen uzmanlarin listeleri illa bu kurumun uzmanlarini
kapsayacak diye bir durum yok, burada énemli olan bu kurum tarafindan ilgili uzmanin taniniyor olmasi,
nereye bagli olurlarsa olsunlar ya da dinyanin neresinde bulunursa bulunsunlar.

Komisyon, 7.CP’ye kiyasla Horizon 2020’nin gok disiplinli ve ¢ok sektorlli karakterine uygun yeni
profillere sahip uzmanlara bagvurulmasi gerektigini disuniyor, hatta proje teklifi bagina daha ok
uzmana. Komisyon, konsorsiyumlara “yeni aktorler” ¢cekmek suretiyle pazara daha yakin inovasyon
eylemlerinin sayisini arttirmayi da istemektedir. Fakat bununla alakall henuz ilan edilen somut bir sey
bulunmamaktadir.

Komisyon her teklif ¢adrisi igin degerlendirici uzmanlari deneyimlerine/intisaslarina (CV) gore veri
tabanindan segiyor. Bunu yaparken de Ulkeler arasindaki cografik dagilimi, kurumlarin bayukltklerini ve
tiplerini ( Universiteler, isletmeler, arastirma kuruluslari, kamu sektord, 6zel sektdr) goz Onlinde
bulunduruyor.

Degerlendirmeci uzmanlar “bagimsiz” olarak mudahil oluyorlar ve higbir suretle herhangi bir kurumu, bir
ulkeyi ya da kurulusu temsil etmiyorlar. Komisyon, degerlendirmeci uzmanlarin uygun davranig
prensiplerine uymalarini ve bagimsizliklarina sorun teskil edebilecek muhtemel gikar anlagsmazliklarinin
olmadigini uzmanlarindan beyan etmelerini talep ediyor.

Kalite glivencesi kapsaminda, Komisyon, Brilksel'de gerceklestirilen her bir degerlendirme oturumu igin,
ayr bir degerlendirmeciyi bagimsiz ofis gdzlemcisi olarak tayin ediyor. Bu kisinin gorevi proje tekliflerini
degerlendirmek degil, “degerlendirmenin kendisini degerlendirmektir’. Bunlarin gorevleri, sirecin
uygunlugunu, seffafligini, kurallara uyumu kontrol etmek ve deg@erlendirmecilerin muhtemel gozlem ve
sikayetlerinin toplanmasidir. ilgili agri icin gdzlemci bir rapor yazar ve bu rapor Komisyon tarafindan
uye Ulkelerin temsilcilerini iletilir ( program komitesi).

Degerlendirmeci uzmanlara yaptiklari isin karsiligi olan Ucretleri denir, seyahat giderleri ve yagam
giderleri karsilanir.

Bir yil igerisinde bir degerlendirmeye katilan uzmanlarin listesi ertesi sene ilan edilir. ilanda hangi konu
ile ilgili mudahil olduklari ile ilgili bir bilgi yer alir, fakat bu bilgi, degerlendirmeci ve belirli bir teklif ile
arasinda en ufak bir bag kurulmasini higbir sekilde mimkuin kilmayacak sekilde bir bilgidir.

ilgili kisinin degerlendirmeci ya da gézlemci olmasinin o kisi igin egsiz bir deneyim oldugunu ve bu
durumun bagh oldugu kurum igin ise iyi bir yatinm oldugunu unutmayin. Bu sayede degerlendirmeci
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edindigi egitici ve faydali deneyimleri bagli oldugu kuruma aktarabilir. Deneyimli bir degerlendirmeci
hazirlik agsamasinda olan gelecekti bir teklifle ilgili bir 6z-degerlendirme yapabilir ve bu suretle teklifin
ESS sistemi ile sunulmasindan dnce etkili bir sekilde katki saglayabilir.

6.2 Degerlendirme kriterleri

Genel olarak 7.Cergeve Programi ile kiyaslandiginda degerlendirme kriterlerinde bir degisiklik yok, daha
once ifade edilen yaklagim farkliliklari ise daha ¢ok bu kriterlerin uygulanmasinda ve izlenen
yontemdedir. Degerlendirmecilerin  teklifler ile ilgili tavsiyelerini olabildigince sinirlandiriimasi
istenmektedir. Bundaki amacta, tavsiyelerin uygulanmasinin 8 ay ile sinirlandiriimis olan hibe streci
(time to grant) ile uyumlu olmayan c¢ok uzun bir mizakere safhasina yol agmasindan kaginilmasi
istedidir.

Bu 3 buyuk kriter su sekildedir:

1. Miikkemmeliyet (Excellence) :
a. Hedeflerin netligi, acikligi
b. Kavramin mikemmelligi, buna disiplinler 6tesi degerlendirmeler de dahil
c. Onerilen yaklasimin kredibilitesi
d. Blyik amaglar, en son teknolojinin étesinde ilerleme

2. Etki[...] katkida bulunmak (impact ... contribution to):
a. Calisma programinda listelenmis hedef etkiler (expected impact)
b. Inovasyon kapasitesinin arttiriimasi ve yeni bilginin entegrasyonu
c. Avrupa ve dinya pazari ihtiyaclarini karsilayan inovasyonlarin gelistiriimesi suretiyle
sirketlerin rekabet kabiliyetlerinin guglendirilmesi
d. Onlemler, Proje sonuglarinin yayilimi/dagilimi, komiinikasyon

3. Uygulamanin kalitesi ve etkinligi (quality & efficiency of the implementation):
a. s programinin etkinligi ve tutarlii§i, gérevlerin dagilimi, kaynaklarin uygun dagilimi ve
kullanimi.
Bireysel katilimcilarin ve konsorsiyum ortaklarinin nitelikleri ve deneyimleri.
Yonetim yapilarinin ve prosedrlerinin uygunlugu ... .risk yonetimi.

Her bir kriter igin puanlar 0’dan 5’e kadardir. Yarim puanlara izin veriimektedir.

Yok ya da eksik
Kotl

Orta

Iyi

Cok iyi
Mikemmel

OB~ WO NN~ O
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Muzakerelere yol aglimamasinin Komisyonun daimi endisesi oldugunu aklinizda bulundurun. Bu endise
kullanilan terminolojide gok net bir sekilde gdziikmektedir. Misal, 7. Cergeve Programinda 3 puan (iyi), «
iyilestirmeler gerekli » anlamina geliyordu ( bu da yapilacak olan mizakereler igin degerlendirmecileri bu
iyilestiriimeleri listelemeye itiyordu). Halbuki Horizon 2020'de, ayni 3 puan (iyi) teklifte noksanliklarin
oldugunu ( « shortcomings ») belirtmekte ve degerlendirmecilere bu noksanliklarla ilgili care énermeleri
ile ilgili herhangi bir tesvikte bulunulmamaktadir. Oyle ki, “necessary improvements” ifadesinin
“shortcomings” ile degistirilmesi onemsiz degildir ve stphesiz bu mantigin bir gostergesidir.

Ayni sekilde, artik tekliflerde “ muzakere” asamasi yok ama onun yerine “hibe sézlesmesinin
hazirlanmasi” agamasi var.

inovasyon aksiyonu ve Kobilerde yenilik aksiyonlari harig diger aksiyonlarda 3 kriter arasinda bir agirlik
farki yok. Bu ikisinde ise etki kriterinin agirhigr 1.5'dir.

Not: Genellikle se¢im kriterleri ve hibe tahsis kriterleri arasinda géz ardi edilen bir ayrim var (
degerlendirmeciler hatta Komisyonun proje sorumlulari tarafindan bile ). Mali Mevzuat ve Katilim
Kurallari ( madde 15) projeyi gerceklestirecek adaylarin finansal ve operasyonel kapasitesinin kontrol
edilmesini gerektiriyor. Burada s6z konusu olan segim kriterleridir. Buna mukabil az yukarida belirtilen 3
kriter ise hibe tahsis kriterlerdir. Adaylarin finansal kapasiteleri koordinator tarafindan diizenlenmelidir (
Kullanici Portal'l (zerinden 6z degerlendirme), operasyonel kapasite ise degerlendirmeci uzmanlar
tarafindan az yukarida aktarilan 3 numarali kriter cercevesinde ( uygulamanin kalitesi ve etkinligi)
hikmedilecektir.

Ortaklarin operasyonel kapasitelerinin kontrol edilmesi pratikte Ozellikle sahtekarlik durumlarini tespit
etmeyi hedeflemektedir ( AB fonlarini elde etmek igin ° uydurulmus” yasal tlizel kisi ve yapilar).
Degerlendirmeciler birlikte bir ortagin projeye katilmak igin operasyonel kapasitesinin olmadigina karar
verdikleri zaman, bunlardan sanki bu ortak yokmus gibi teklifi degerlendirmeleri istenecektir.

6.3 Degerlendirme sireci

Degerlendirmenin birinci asamasi

Daha 6nce de belirtildigi tzere, 7. Cergeve Programina kiyasla Horizon 2020’de teklifler daha yaygin
olarak 2 asamada sunulacak. 2 asamali teklif sunma durumu her bir teklif ¢agrisinda belirtilecek.
Degerlendirmenin birinci asamasinda teklif basina ancak 2 uzman gérevlendirilebilir.

ki agamalr tekliflerin birinci degerlendirme agsamasinda, uygulama ile ilgili kriter (implementation) higbir
sekilde dikkate alinmaz. Dikkate alinacak Mikemmeliyet (Excellence) ve Etki (Impact) kriterlerinin alt
kriterleri ise 1a, 1b, 1d ve 2a'dir ( bakiniz sayfa 23).

ilk agamay! gegmek igin istenen esik puan bu iki kriterin (agirliksiz) her biri igin 5 (izerinden 4'tiir. Bu
durum Komisyonun birinci agsamada ¢ok segici olma isteginin gostergesidir. Bundaki amag, sunulacak
tam tekliflerin sayisini otomatik olarak sinirlamak ve cagrilarin 6nceden kestirilebilir basari oranlarini
arttirmaktir. Birinci asamanin degerlendirmecileri zorunlu olarak ikinci agsamaya dahil olmayacaklardir.
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Birinci asamada basarili olundugunda, Komisyonun birinci degerlendirme asamasinin ardindan
Koordinatore ayrintili bir geri donus yapmayi ongormedigini goz oninde bulundurmak gerekir. Bunun
birinci sebebi zaman kazanmak, ikinci sebebi de ikinci agamanin hemen basinda detaylandiriimis bu
geri donslerin koordinatorleri esitsizlik durumunda birakmasi riskinden kaginmaktir. Ote yandan, ikinci
asama icin segilmeyen tekliflere dair gerekgeleriyle birlikte bir bildirim yapilmasi s6z konusu olacaktir ki
bu da hi¢ kuskusuz “request for evaluation review” yoluyla ( 7. Cergeve Programindaki ismi “redress
procedure” idi ) birgok itiraz miracaatinin yapilmasina kaply aralayacaktir.

Degerlendirmenin ikinci agamasi

lki asamada sunulan bir teklifin ikinci asamasinda ya da tek bir asamada sunulan bir teklifte,
degerlendirme 3 kriter baz alinarak gergeklestirilir.

Horizon 2020’nin yenilikgi karakteri yeni teklif tlrlerini igeriyor, 6zellikle inovasyona odaklaniimasi,
pazara yakinlik hususu, ¢ok disiplinli ve ¢ok sektorli boyut. Ki bu da yeni degerlendirmeci uzman
profilleri gerektirecek. Bu yeni yaklasimin pratik uygulamalari zamanla gérllecek, fakat teklif bagina
uzman sayisi en azindan 7. Cergeve Programinda olana esit, sliphesiz daha fazla olacaktir, yani teklif
basina en az 3, kimi zaman 4 ya da 5 ya da daha fazla. Bu degerlendirmeciler oldukca farkli
donanimlara ve deneyimlere sahiptirler.

Tekliflerin ok disiplinli ve cok sektorli boyutu ve ayni teklif i¢in degerlendirmecilerin gesitliligi ve
sUphesiz sayisinin daha yuksek olusu dikkate alindiginda, degerlendirmeciler arasindaki uyumsuzluk
durumlarinin daha yaygin olma riski var. Komisyon bu uyumsuzluklarin ¢6zimu ile alakali saglam
kurallar duyurdu. Ayrica dederlendirmecilerin yenilenme kurallari da daha sistematik bir bicimde ve daha
aclk bir sekilde diizenlenecek ve uygulanacak.

Degerlendirme tamamen uzaktan yapilabilecek ( degerlendirmeciler, bireysel degerlendirmeler ve
konsensus toplantilari igin evlerinde kaliyorlar), nadiren tam olarak merkezi ( bireysel okumalar ve
konsensts toplantilari Briiksel'de) ya da ikisinin birlesimi ( stiphesiz oldukca sik), degerlendirmeciler
bireysel degerlendirmeler icin evlerinde kaliyor ve konsensus toplantilari igin fiziki olarak Brilksel'de
bulusuyorlar.

Degerlendirme Oncesinde, uzmanlar, Komisyon tarafindan degerlendirme prosediri ve metodolojisi,
degerlendirilecek topiklerin igerikleri, kontratlarinin sartlari ve gereklilikleri ( gizlilik, ¢ikar ¢atismalari,
tarafsizlik) ile ilgili bilgilendiriliyorlar.

Horizon 2020 ile ilgili not edilmesi gereken iki 6zellik:

- Uzmanlar, teklif cagrisinda belirtilen sayfa sinirlarini asan sayfalari kesinlikle es gegecek ve
dikkate almayacaklardir ( bu sinir sayl normalde teklifin “template/sablon”nunda yazili olur,
ornegin bir arastirma & inovasyon aksiyonu ya da bir inovasyon aksiyonunda azami 70 sayfa).
Sayfa sayisi siniri teklifin idari kismina, konsorsiyumun tarifine ya da var ise etik ek kismina
uygulanmaz.

- Uzmanlarin teklifleri olduklari gibi degerlendirmeleri yani tekliflerle ilgili tavsiyede bulunmamalari
tesvik edilecek, buna biitge plani da dahildir, bir baska deyisle eder butgenin fahis oldugu

kanaati var ise biitcenin diisiiriilmesi ile ilgili bir tavsiye olmayacak. Ote yandan bu asiri biitce
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degerlendirme sirasinda daha diisiik bir puan alinmasina yol agacak ( uygulama kriterine gore).
7.Cerceve Programinda tekliflerle ilgili yapilan © gerekli iyilestirmeler” tavsiyeleri H2020'de artik
“shortcomings/eksiklikler” olarak nitelendirilecek ve bu eksikliklerin puanlamalarda dikkate
alinmalari gerekecek. Bu durum 7. Cergeve Programi ile kiyaslandiginda blyik degisiklik
olusturacak ve Ozellikle degerlendirmeciler nezdinde Komisyonun “Project officers” lari ve
“Executive agencies” larda kulturel bir degisime yol agacaktir.

Degerlendirmenin 3 safhasi.

Bireysel dederlendirme

Her de@erlendirmeci kendisine tahsis edilen teklifleri okur, degerlendirir ve her biri igin puanlarin, 3 kriter
icin yorumlarin yer aldigi bir IER ( Individual Evaluation Report) yazar. Normalde bir degerlendirmecinin
“Uretkenligi” ortalama buyikIlkte teklifler icin ginde 2-3 tekliftir. Degerlendirmeci ayrica teklifin “konu
dis” olup olmadigini ve etik ya da glivenlik gibi spesifik konulari da ortaya ¢ikartip ¢cikarmadidini da not

eder.

Bu agsamada bir teklifle ilgili vermis olduklari kanaatleri ile ilgili degerlendirmeciler birbirleriyle iletisim
kurmaz ve gorlgmezler.

Gorus Birligi ( Konsensiis)

Ayni teklifin degerlendirmecileri bir moderator kontroli ( Komisyonun ya da YlrGtme Ajansinin) altinda
fikirleri ve kriter bagina puanlari ile ilgili gérismek icin bulusurlar. Burada amag yorumlari ve puanlari ile
ilgili bir gorus birligi saglamak ve bir CR ( Consensus Report) yazmaktir.

Eger teklif, daha onceki bir cagrida sunulmus olan bir teklifin tekrardan sunumu ise, moderator bu
asamada bir 6nceki degerlendirmenin CR’ini degerlendirmecilere verebilir.

CR, ya moderator tarafindan raportdr olarak belirlenen degerlendirmecilerden birisi tarafindan ya da
bireysel degerlendirmelere katiimamis sadece bu is i¢in g6revlendirilmis bir uzman tarafindan yazilabilir.
Uzman tarafindan yazilmasi durumunda, uzman sadece raportor durumundadir ve teklif ile ilgili kisisel
gorustnu ifade etmez ( teklifi okumus olmasi beklenmez).

Bu yol ile elde edilen yorumlar ve puan skorlari, bireysel puanlarin ortalamasi degil, degerlendirmeciler
arasinda yapilan gergek bir tartismanin sonucudur.

Ote yandan, Horizon 2020'de, cagri teklifleri istisnai olarak final puanlarinin ortalamalarinin olmasini ya
da bireysel puanlarin ortalamasinin olmasini 6ngérebilir ( mesela, FET - Future Emerging
Technologies —Open projeleri ve 2 agamal teklif sunumlarinin birinci asamasinda oldugu gibi).

Bir gorus birligi elde edilememesi durumunda yeni uzmanlar gorevlendirilebilir.
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Panel

Komisyon tarafindan Komisyonun ya da Ajansin bir yesinin baskanliginda degerlendirmelere katilmig
degerlendirmecilerden olusan bir panel dizenlenir. Burada amag konsensus gruplarinin kararlarinin
birbiri ile tutarli olup olmadigindan emin olmak ve eger gerekirse yeni puanlar ve gorusler 6nerilmesidir.
Her teklif icin bir ESR raporu ( Evaluation Summary Report) dlizenlenir. Bu rapor genelde CR
(Consensus Report)'in kopyala/yapistir halidir.

Panelin bir bagka gorevi ise bitln esik puanlari gecmis tekliflerin bir listesinin diizenlenmesidir ( Annex
H'de ve muhtemelen gagrida yer alan is Programr’nin detayi prosediiriinii de dikkate almak suretiyle en
yiksek puandan en duslk puana kadar). Hibe sdzlesmeleri, mevcut bitge limitleri dahilinde bu liste baz
alinarak dlzenlenecektir.

Teklif puanlarinda esitlik olmasi durumunda bunlarin segimleri su sekilde yapiimaktadir: skor esitliginde
oncelik, baska teklifler tarafindan kapsanmayan bir topigin bir teklif tarafindan kapsanmasina gore,
ardindan eger gerekirse mikemmeliyet ve ardindan etki kriterlerinden en ylksek puani almis teklife
gére ( inovasyon Aksiyonlari ve SME Instrument'ler harig, bunlarda bu 2 kriterin tam tersidir, yani énce
etki ardindan mikemmeliyet kriteri), ardindan yine gerekmesi durumunda KOBTI'lere daha yiiksek biitge
ayiran teklif hangisi ise ona oncelik taninir. Bunlara ragmen halen esitligin s6z konusu olmasi
durumunda (ihtimal dahilinde olmayan), panel ilave siniflandirma kriterleri belirleyebilir (tip, tdr...).

Tekliflerin  degerlendirmeleri ile ilgili koordinatorlere iletilen tek bildirimler ESR’lerdir. (Evaluation
Summary Report). Bu sebeple, Komisyon ESR'lerin yaziminin azami derecede Ozenli olmasini
gozetmektedir. Oyle ki bu yazim higbir suretle koordinatdriin temyize basvurmasina ya da
degerlendirmenin sonuglarina itiraz edebilmesine olanak saglamasin.

Eder teklif secilir ise, ESR'nin ekinde koordinatéri “Hibe Sbézlesmesi’nin hazirlanmasi evresine
katiimaya davet eden bir mektup yer alir ( 7. Cergeve Programinda miizakere evresi olarak adlandirilan
safha).

Egder teklif kabul ediimezse, ESR'nin ekinde teklifin reddine dair bir mektup gonderilir, ilgili mektupta
reddin sebepleri bildirilir ve temyiz (itiraz) kosullari belirtilir.

Bitln esik puanlari gegen birkag teklif ayni * rezerv liste” lizerine konabilir, olur da finanse edilebilir bir
teklif hibe sozlesmesinin hazirlanmasi asamasinda geri gekilir ya da ilave bir bitgenin kullanimi
mUmkun olursa diye.

Teklif cagrilari duruma goére teklifin netlestiriimesi ve teklifin uzmanlar tarafindan anlasiimasini
iyilestirmek icin “dinleme oturumlari /hearings”lerin organize edilip edilmeyecegini belirtecekler. Bu
dinleme oturumlari higbir sekilde koordinatorin teklifini modifiye etmesine olanak saglamaz. Dinleme
oturumlari genelde Briksel'de gercgeklesir, fakat telefonla, yazili ya da vidyo konferans yoluyla da
gerceklestirilebilir. Koordinator isterse bu dinleme toplantisina katilmamayi segebilir ve sadece yazili
yolla cevabini iletebilir.
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Degerlendirmenin tekrardan incelenmesi talebi ( Request for Evaluation Review )

Eger teklifiniz reddedilirse ve siz teklifinizin dizgin sekilde degerlendiriimedigini dlsuniyorsaniz,
teklifinizin tekrardan degerlendiriimesi igin RER (Request for Evaluation Review) yoluyla talepte
bulunabilirsiniz. 7. Cerceve programinda bu islem “redress procedure” olarak adlandiriimaktaydi.
Temyiz bagvurusu red bildirisinin yapiimasindan sonraki 30 gun igerisinde gerceklesmelidir. Uygun
formlar red bildirisinin ekine ilistirilir.

itiraz sadece degerlendirmenin prosediirsel yonleriyle ilgili olabilir. Teklifinizin aldigi puanlar ve
teklifinizle ilgili degerlendirmecilerin yapmis olduklari muhakemeler ya da degerlendirmecilerin nitelikleri
ile ilgili itirazlar kabul edilmezler.

Ayrica, yukarida acgiklanan * Request for Evaluation Review’den bagimsiz olarak her kullanici isterse
Kullanici Portali “Participant Portal” Uzerinden sikayette bulunabilir.

SON BIRKAC TAVSIYE

e Konsorsiyumunuzu kurmak ve teklifinizi hazirlamak igin ok erkenden galismalariniza baslayin.

e Komisyonun butin dokimanlarini okuyun ( program, teklif verici ve dederlendirmeci
kilavuzlari& notlari).

e Teklifinizde gergeveyi goz ardi etmeyin, 6zellikle politik cergeveyi.

e Teklifinizin Avrupa Birligi politikalarinin uygulanmasina katkida bulunacagini gosterin.

o Teklifinize gdstermelik ortaklar koymayin, her ortagin gergek bir roli oldugunu ve projenize
gergek bir katma deger kattiklarindan emin olun.

e Sayfa sayisi sinirlamalarina dikkat edin, bildirilen sinirlara kesinlikle uyun. Her hallkarda, bir
sinir olsun olmasin, teklifin kalinligi bir kalite kriteri degildir. Ozlii, net ve agik olun.

o Degerlendirme kriterlerini her daim aklinizda tutun. Etki kriterinin onem kazandigini unutmayin
( dyle ki kimi zaman etki kriterinin agirhgi digerlerinden daha fazla da olabilmektedir). Ciinkd, bir
teklifte vurgulanmasi en zor husus etki bolimUdur.

e Unutmayin ki teklif asamasinda tek hedefiniz 3, 4 ya da 5 degerlendirmeciyi en iyi teklifin sizinki
olduguna ikna etmektir. Degderlendirmecilerin hayatlarini kolaylastirin, ikna edici olun,
degerlendirmecilerin her seyi bildigini her alanda uzman olduklarini farz etmeyin, ¢linkii dyle
dedgiller, teklifinizi incelemeye vyalniz 3-4 saatlerini ayirabilirler. Uzmanlarin  sadece
okuduklarindan yola cikarak kanaatlerini verdiklerini unutmayin. “Satir aralarini okumaya”,
yazilmamig ya da ifade edilmemis bir seyi tahmin etmeye ya da hayal etmeye mecbur
olmadiklarini unutmayin. Uzman jargonu kullanmaktan kaginin, sade ve basit terimler kullanin.

o Teklifiniz yeterince detaylandiriidiinda sunun, sunmak igin son saatleri ya da son dakikalari
beklemeyin. ESS’nin asiri ylklenme sebebiyle tikanma riski vardir. Sadece en son sundugunuz
versiyon sistem tarafindan dikkate alinir.

e Teklifi sunmadan énce kurumunuzda bir i¢ degerlendirme yapin. i¢ degerlendirmeyi yapacak
kisilerin  teklifin olusturulmasina katilmamisg notr kisiler olmasina tercihen daha 6nce
degerlendirmeci olarak gorev yapmis kisiler olmasina dikkat edin. Bu 6n degerledirme
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sayesinde teklifinizi ESS ile sunmadan énce gelistirin, eksik gorlen yerlerde gerekli revizyonlari
yapin.

e Eger var ise, dinleme oturumlarinda sorulan sorulari cevaplayin, ama sadece sorulanlari. Agik
ve net olun. “Time to grant’in azaltimasi hedefinin degerlendirmenin 6nemli bir elamani
olacag@ini unutmayin. Her sey hizl gitmek igin yapilacak, yani dogrudan hedefe.

e Eger cadri, acik bir sekilde dinleme oturumlarinin yapilmasini 6ngoruyor ise ve katilim igin siz
davet almiyorsaniz, bu kéti bir isarettir. Ya teklifiniz kusursuzdur ( higbir zaman olmayan sey)
ya da istenilen bir ya da birkag esik puana ulagsamamistir, yani gecersizdir.

e Degerlendirmeci uzman olmaya yonelik basvuruda bulunmaktan ¢ekinmeyin. Bu is ¢ok egitici
bir faaliyettir, elde edilen deneyimlerden kurumunuz ve sizler ciddi sekilde faydalanabilirsiniz,
ister gelecekteki tekliflerinizin bir 6n degerlendirmesinin yapilmasinda isterse de gelecekte “ iyi
ve basarili” tekliflerin olusturulmasi asamasinda.
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